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RESUMO: O presente estudo estd vinculado ao Grupo Estado Politica e
Gestao da Educacgao (GEPGE) do Programa de Pés-Graduagdo em Educacéao
da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e ao projeto de
pesquisa multilateral “A Educag¢ao Basica nos paises do Mercado Comum do
Sul (Mercosul)”. Busca responder a seguinte pergunta: como é apresentada a
gestdo da educagdo na normatizagdo educacional do Brasil e da Argentina?
Possui como objetivo geral compreender a concepgdo de gestdo na



normatizagcdo educacional do Brasil e da Argentina, a partir de 1988, tendo
como objetivos especificos: apreender o conceito de gestdo da educacao na
literatura educacional; apresentar a organizagdo da educagao basica no Brasil
e na Argentina; e cotejar a concepcao de gestdo educacional na legislagao da
educagao basica do Brasil e da Argentina. A pesquisa utiliza o método
qualitativo, por meio da pesquisa bibliografica e documental, usando como
fontes bibliograficas livros, capitulos de livros e artigos que tratam da gestao
educacional, da gestdo democratica e da gestdo gerencial; e como fontes
documentais: a) brasileira: a Constituicdo Federal; a Lei 9.394, que estabelece
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao (LDB); e a Lei 13.005, que estabelece
o Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024); b) argentina: a Ley n° 26.206,
Ley de Educacion Nacional (LGE), que estabelece as bases legais do sistema
educativo nacional, garantindo o direito a educacdo com base na equidade,
inclusao e participacéo social; e o Plano Estratégico Nacional de Educacion —
Argentina Ensefia y Aprende. O estudo permitiu apreender que a gestédo
democratica na normatizacdo educacional brasileira se caracteriza pela
descentralizagdo, com forte énfase na autonomia dos estados e municipios,
mas articulada em iniciativas nacionais como o Plano Nacional de Educacao
(PNE), o que busca assegurar a qualidade no ensino, ainda que, na pratica,
haja desafios relacionados a desigualdade regional, financiamento e
implementagdo de politicas publicas. A legislagdo educacional argentina
também enfatiza a gestao participativa e democratica, com atencao especial a
inclusdo, diversidade e igualdade de oportunidades. Além disso, prevé o
fortalecimento do papel do Estado como garantidor do direito a educagao.
Concluimos que ha indicativos de que a gestdo educacional no Brasil e na
Argentina tem em vista o equilibrio entre autonomia local, coordenagao
nacional e participacdo da comunidade escolar, apresentado caracteristicas da
gestao democratica, como: participagao e descentralizagdo, em que os estados,
provincias e municipios possuem papel ativo na formulagdo e implementacao
das politicas publicas educacionais, respeitando suas especificidades locais,
levando em consideragdo os anseios da comunidade; transparéncia, na
colaboracdo entre os diferentes niveis de governo; e o fortalecimento dos
conselhos educacionais. Contudo, o PNE em vigéncia no Brasil também
apresenta caracteristicas da gestao gerencial, ao atrelar a eleicdo de diretores
a critérios técnicos de mérito e desempenho. Compreender os modelos de
gestdo adotados e suas implicagbes praticas € fundamental para o
aperfeicoamento das politicas publicas educacionais e para o fortalecimento da
democracia na América Latina.
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