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Alinhada ao Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n°
13.243/2018), que modernizou a legislagéo brasileira ao facilitar a interagao
entre instituicdes cientificas e o setor produtivo, a Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD) atualizou recentemente sua Politica de Inovacéao
com o objetivo de fortalecer o ecossistema de ciéncia, tecnologia e
desenvolvimento regional, buscando promover maior articulacdo entre a
producdo académica e as demandas da sociedade. No entanto, o sucesso
dessa politica depende fundamentalmente de como ela é compreendida e
assimilada pelos servidores, docentes e técnicos administrativos que sdo os
principais agentes de sua implementagcado no cotidiano universitario. O estudo
focou em trés aspectos centrais: o nivel de conhecimento sobre as diretrizes da
politica, a clareza das informagdes institucionais disponiveis e o grau de
interesse dos servidores pelas tematicas inovadoras, considerando as
particularidades das diferentes areas do conhecimento, desde as ciéncias
exatas e bioldgicas até as humanidades. Além disso, buscou-se entender como
os servidores percebem o apoio institucional oferecido para atividades



inovadoras e se consideram esse suporte adequado as suas necessidades
especificas. Para alcancar esses objetivos, optou-se por uma abordagem
metodoldgica mista, utilizando um formulario eletrdbnico com questdes tanto
objetivas quanto discursivas, permitindo, assim, captar nao apenas dados
quantificaveis, mas também as percepgdes subjetivas dos participantes. As
analises revelaram que, embora mais da metade dos respondentes
considerasse a promogao da cultura de inovacdo na UFGD extremamente
relevante, muitos enfrentaram dificuldades de engajamento devido a falta de
informagbes sobre mecanismos de apoio, como incentivos a projetos
inovadores, protecao intelectual e transferéncia de tecnologia, além da baixa
articulagao entre grupos de pesquisa e o setor produtivo. Somando-se a isso,
observaram-se disparidades claras entre os departamentos, enquanto alguns
utilizam bem os recursos disponiveis, outros enfrentam burocracia e até falta
de resposta quando tentam registrar suas inovagdes. Ficou evidente, portanto,
que o sucesso da atualizagdo da Politica de Inovacao da UFGD depende néo
apenas de sua concepgao teorica, mas principalmente de como ela é
operacionalizada no dia a dia da universidade. Ao final da pesquisa, a
consolidagao e analise completa dos dados permitiram elaborar um diagnostico
preciso sobre os pontos fortes e as fragilidades no processo de implementagao
da politica, e, mais do que isso, os resultados ofereceram subsidios concretos
para a formulagdo de estratégias mais eficientes de comunicacédo e
capacitacao, que considerassem as particularidades das diferentes areas e
categorias funcionais. Conclui-se, assim, que o trabalho contribuiu para o
fortalecimento de uma cultura institucional que valoriza e promove a inovagao
em todas as suas dimensbes, tornando a universidade mais dinamica,
conectada com as demandas sociais e capaz de responder aos desafios do
século atual.
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