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O Conselho Nacional de Justica (CNJ), criado pela Emenda Constitucional
45/2004, é visto como solucao para problemas no sistema judiciario brasileiro,
como a lentiddo processual e a falta de transparéncia. Sob a presidéncia de
Ellen Gracie (2006 a 2008), o CNJ implementou reformas significativas para
aumentar a eficiéncia e a transparéncia, fortalecendo a proibicdo do nepotismo
e o Sistema Nacional de Estatisticas Judiciais. Ao analisar-se essas
implementacdes, destaca-se como uma abordagem que reflete os interesses
pessoais e coletivos dos atores, que influenciam de forma superior na tomada
de decisbes. Salientar a relevancia do debate referente a institucionalizacdo do
CNJ, a partir da analise das mudancas estabelecidas durante o periodo de
20006 a 2008, entendendo a inicial consolidagdo como um marco importante
no sistema judiciario. Também, examinar as medidas implementadas nesse
periodo, enfatizando as iniciativas de Ellen Gracie, voltadas para a
modernizacdo e reformulacdo administrativa do Judiciario, a fim de que entéo
possa-se apontar 0s impactos que elas ocasionaram no Judiciario, avaliando
sua eficacia e seus efeitos a curto e longo prazo. Ao se pautar a ideia de
neoinstitucionalismo, objetiva-se descobrir como as relagbes politicas
influenciaram as decisfes tomadas e a trajetéria do CNJ durante o mandato de



Ellen Gracie. Revisdo bibliografica exploratéria, com base em documentos
oficiais, artigos cientificos e entrevistas; além de diagndstico de discursos por
eles proferidos, apoiando-se na abordagem qualitativa, com base na teoria
neoinstitucionalista, para deduzir as repercussées junto ao proprio CNJ e nos
diversos 6rgdos do Judiciario. Observou-se que as medidas adotadas pela
presidente Ellen Gracie possuiam um carater pessoal, de modo a individualizar
os feitos do CNJ e as mudancas instituidas no periodo de 2006 e 2008.
Portanto, ela traz o debate a respeito da formulacdo de politicas e estratégias
nacionais, visando o aperfeicoamento do sistema judiciario. Ao mesmo tempo
em que concentrou-se em aperfeicoar a organizacao interna do CNJ, para
alcancar seu objetivo de gestdo — 0 aumento da capacidade do Judiciario em
julgar demandas. Notou-se que as medidas, identificadas nos Relatorios
Anuais, melhoraram a compreensdo dos métodos que o CNJ usou para lidar
com o0s problemas institucionais do Judiciario. Portanto, as mudancgas
implementadas no CNJ, podem ser entendidas como produtos das escolhas
e/ou desejos dos individuos, em especial, de Ellen Gracie. Esse resultado é
aferivel pela reformas e diretrizes surgem, diretamente, da acdo coordenada e
consciente dos membros do CNJ, e ndo somente de estruturas abstratas.
Desse modo, o fortalecimento do Sistema Nacional de Estatisticas Judiciais e a
manutencao da proibicdo do nepotismo sdo exemplos claros das prioridades e
compromissos dele em melhorar o funcionamento do Judiciario. Finalmente, o
trabalho no CNJ durante tal presidéncia mostrou-se como lideranca e gestor
eficazes com grande impacto, promovendo um Judiciario mais transparente,
eficaz e acessivel.
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