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A Matriz SWOT ou FOFA, é uma ferramenta gerencial que examina o ambiente interno e externo
de uma organizacdo buscando encontrar oportunidades de melhoria e otimizacdo do seu
desempenho, frente aos desafios conjunturais que lhes sdo impostos. Por ser uma ferramenta
simples e pratica, essa matriz foi empregada como recurso operacional para definir as Strengths:
Forcas; Weaknesses: Fraquezas; Opportunities: Oportunidades e Threats: Ameacas do distrito de
Forte de Coimbra, no Pantanal-MS. Essa comunidade, formada por 35 familias, atravessa um
cenario de incertezas e falta de perspectivas em relacdo ao futuro, refletidos na degradacéo
ambiental, no empobrecimento das familias e na evasdo populacional, fatores que despertam
preocupacao para a necessidade do desenvolvimento de um planejamento estratégico para o local.
Neste sentido, o presente trabalho teve como propoésito a elaboracdo de um diagnostico preliminar
sobre a realidade atual do distrito de Forte de Coimbra, com emprego da técnica SWOT. Por meio
de visita técnica e entrevistas com moradores locais foi possivel estabelecer as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas envolvidas na definicdo do estagio atual de desenvolvimento da
comunidade. Dentre os principais fatores de forca, foram identificados a biodiversidade, o
patrimdnio histdrico de Forte de Coimbra, as manifestacdes culturais, o rio Paraguai, 0 monumento
natural gruta Ricardo Franco e a sensacdo de tranquilidade e seguranca do lugar. Dentre as
fraquezas, os moradores apontaram a deficiéncia de gerenciamento de residuos, as queimadas, a
deficiéncia de servicos publicos e a evasdo populacional. Como fatores de oportunidades foram
designados a Candidatura do Forte de Coimbra como patriménio mundial UNESCO, o turismo de
base comunitaria, a regularizacdo imobiliaria, a finalizacdo da estrada de acesso ao local e o apoio
interinstitucional (UFGD, Sebrae, IPHAN). As ameacas identificadas foram: a dificuldades de
acesso, as queimadas na Bolivia e a pouca presenca do poder publico no local. O resultado do
diagndstico ira subsidiar a realizacdo de oficinas participativas para elaboracdo de um planejamento
estratégico que oriente o desenvolvimento sustentavel da comunidade.



