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RESUMO

Seguranca Alimentar e Nutricional pode ser definida como a garantia do Direito Humano
a Alimentacdo Adequada. A Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias da Universidade
Federal da Grande Dourados (ITESS/UFGD) é um 6rgdo vinculado a Pr6 Reitoria de Extensdo e
desenvolve a¢des com Empreendimentos de Economia Solidaria. Essas a¢des sdo preponderantes,
qguando se busca a promog¢do da Seguranca Alimentar. Dentre as diversas linhas de atuacdo da
ITESS/UFGD, se encontra o presente projeto, que tem por objetivo o empoderamento de
comunidades tradicionais indigenas e quilombolas e de assentados da Reforma Agréria, visando
a promocdo da Seguranga Alimentar e Nutricional com sustentabilidade. A ITESS/UFGD
desenvolve agdes que congregam atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os resultados se
referem a AcGes de apoio aos Programas Emergenciais de Combate a Fome, que incluem apoio a
gestdo dos programas de transferéncia de renda (Programa Bolsa Familia) e programas de
distribuicdo de alimentos (Bancos de Alimentos e Cestas de Alimentos) e Acbes de apoio as
Politicas Estruturantes de Seguranca Alimentar e Nutricional, que incluem apoio ao Programa
Compra Direta da Agricultura Familiar, Projeto Educando com a Horta Escolar e Gastronomia
(PHEG), Qualificacdo de Agroindustrias Familiares Rurais e Acesso ao Programa de Aquisicdo
de Alimentos (PAA). Concluindo, Incubadoras de tecnologias sociais podem representar
importantes espacos de promog¢do da Seguranca Alimentar, quando apoiam e implementam
iniciativas que envolvem Extensdo, Pesquisa e praticas de ensino; alinhadas as demandas de
grupos em situacdo de vulnerabilidade social.
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INTRODUCAO

Seguranca Alimentar e Nutricional consiste na garantia de todos ao Direito

Humano a Alimentacdo Adequada e Saudavel, através do acesso regular e permanente a
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alimentos de qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer 0 acesso a outras
necessidades essenciais, tendo como base praticas alimentares promotoras de saude, que
respeitem a diversidade cultural e que sejam social, econdmica e ambientalmente
sustentaveis (BARSIL-MDS, 2014).

Trabalhos de difusdo de conhecimentos, junto a comunidades rurais é primordial
para garantia do Direito Humano a Alimentacdo Adequada e Saudavel, ndo apenas,
porque com sua producdo essas comunidades podem aumentar a quantidade e melhorar a
variedade de alimentos em sua mesa, como também podem produzir e comercializar 0s
excedentes de safra, contribuindo, assim, com o abastecimento de alimentos a populag&o.

A difuséo de conhecimentos a comunidades rurais, pressupdes trés aspectos que
se mostram relevantes na construgdo de um plano de acdo: empoderamento, promogéo do
desenvolvimento territorial e construcao de redes de Economia Solidaria.

Empoderamento é uma traducgdo aceita para o termo inglés empowerment. De
acordo com Machado, Hegedds e Silveira (2006), entre as sociedades de lingua inglesa,
para explicar um novo nivel de relacionamento entre técnicos e produtores, foi alcunhado
0 termo empowerment. A seguir, nas comunidades hispanicas foi adotado o termo
“empoderamiento”. No idioma portugués, ndo existe uma tradugdo literal para estes
termos (inglés ou espanhol), isto faz com que aparega nos meios extensionista e
académico, a utilizagdo de duas “traducdes”: empoderamento e apoderamento. Neste caso
especifico, o termo empoderamento pretende significar incorporacdo ou provimento de
poder.

O termo empoderamento tem sido objeto de inUmeras abordagens, a maioria com
significados relacionados ao desenvolvimento de potencialidades com o objetivo de que
exista uma participacdo real e simbdlica que possibilite a democracia. Para VVasconcelos
(2004), o empoderamento significa um aumento do poder, da autonomia pessoal e
coletiva de individuos e grupos sociais nas suas relacdes interpessoais e institucionais,
principalmente daqueles submetidos a relagdes de opressdo, discriminacdo e dominacao
social.

Economia Solidaria, conforme propde Singer (2003; 2004), se constitui como
alternativa econdmica e social que suplanta o modelo individualista e perverso do
capitalismo em favor da instituicdo dos principios da democracia e da solidariedade.

O termo economia solidaria é recente e ainda disputa com outros conceitos, a

condicdo de abrigar conceitualmente as organizacOes regidas pelos principios da



solidariedade, tais como cooperativismo popular, economia popular e solidéria,
socioeconomia solidaria, dentre outros (PAULI, 2009).

A Economia Solidéaria é apresentada como fundamentalmente importante para a
promocao do desenvolvimento territorial (ARAUJO et al, 2005), constituindo-se num
instrumento que pode fomentar a geragdo de um conjunto de normas e valores, tendentes
a criar lagos de confianca que propiciem ou facilitem a consecucgéo de objetivos comuns
e, concomitantemente, permitam o estabelecimento de novas relacBes horizontais
(VASCONCELOS, 2007).

Majoritariamente, conforme Silva e Marques (2009), os pesquisadores defendem
o conceito de desenvolvimento territorial, na crenca de que este é um notavel avango na
prépria nocdo do desenvolvimento, ja que convida a valorizacdo da dimensao espacial
nos processos de planejamento das politicas publicas, a partir do estreitamento da relacao
entre Estado-Sociedade e do olhar hibrido e multidimensional sobre o entdo chamado
territorio.

Numa proposta de aproximacdo entre Desenvolvimento territorial e Economia
Solidéria, Silva e Marques (2009) o Ministério do Desenvolvimento agrario considera
que Desenvolvimento territorial é uma estratégia necessaria a ascensdao dos grupos
historicamente excluidos, numa visdo integradora do espaco, da sociedade, mercados e
politicas publicas, tendo ainda na equidade, no respeito a diversidade, na justica social,
no sentimento de pertencimento cultural e na inclusdo social metas fundamentais a serem
atingidas e conquistadas, como ingredientes para alcancar uma maior coesdo social e
territorial.

Incubadoras Sociais podem representar um importante aliado na busca por
desenvolvimento territorial amparado por redes de Economia Solidaria.

Incubadoras Sdo Organismos que catalisam o processo de inicio e
desenvolvimento de um novo negocio, provendo os empreendedores com toda a expertise
necessaria para gerenciar suas empresas, estabelecendo redes de contatos e ferramentas
que fardo seus empreendimentos atingirem o sucesso e tém por principais objetivos
possibilitar ao empreendedor o desenvolvimento de uma rede de contatos, sempre
encorajado pelo gerente da incubadora; prover assisténcia técnica e gerencial aos
incubados atraves de especialistas que trabalnem na propria incubadora ou via
profissionais capacitados da comunidade e auxiliar o empreendedor nas acgdes de
financiamento para seu empreendimento, desde a elaboragdo do plano de negdcios até a
negociacdo com os investidores (NBIA, 2014; DORNELAS, 2002).



Incubadoras Sociais visam 0 processo de incubacdo de empreendimentos
econdmicos solidarios, desenvolvendo atividades voltadas ao apoio a organizagdo, a
consolidacéo e a sustentabilidade, propiciando o acesso ao conhecimento sobre gestdo de
negocios e viabilizacdo desses empreendimentos (NEOSOL-USP, 2013)

A Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias da Universidade Federal da
Grande Dourados (ITESS/UFGD) é um 6rgédo vinculado a Pro Reitoria de Extensdo e
desenvolve acGes com Empreendimentos de Economia Solidaria (EES) nos ambitos
sociais, econdmicos e politicos, pautadas em um processo educativo dialdgico estruturado
nos principios da Economia Solidaria, com vistas a promocdo do empoderamento de
comunidades rurais tradicionais, indigenas, quilombolas e assentados da Reforma
Agraéria.

Acdes de empoderamento de comunidades rurais sdo preponderantes, quando se
busca a promogéo da Seguranca Alimentar e Nutricional. Dentre as diversas linhas de
atuacdo da ITESS/UFGD, se encontra 0 presente projeto, que tem por objetivo o
empoderamento de comunidades tradicionais indigenas e quilombolas e de assentados da
Reforma Agréria, visando a promocdo da Seguranca Alimentar e Nutricional com

sustentabilidade.

METODOLOGIA

O projeto de promogdo da Seguranca Alimentar e Nutricional é desenvolvido em
parceria entre a Faculdade de Ciéncias da Satde — Curso de Nutrigcdo e a Incubadora de
Tecnologias Sociais e Solidarias. Este projeto se constitui de acGes que congregam

atividades de ensino, pesquisa e extensao, subdivididas em duas linhas:

A. Acdes de apoio aos Programas Emergenciais de Combate a Fome, que
incluem apoio a gestdo dos programas de transferéncia de renda
(PGRAMA Bolsa Familia) e programas de distribuicdo de alimentos
(Bancos de Alimentos e Cestas de Alimentos)

B. Acbes de apoio as Politicas Estruturantes de Seguranca Alimentar e
Nutricional, que incluem apoio ao Programa Compra Direta da
Agricultura Familiar, Projeto Educando com a Horta Escolar e
Gastronomia (PHEG), Qualificacdo de Agroindustrias Familiares Rurais e

Acesso ao Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).



As atividades de Ensino sdo aplicadas as disciplinas de Educagdo Alimentar e
Nutricional, Politicas de Saude e Alimentacdo, Alimentacdo e salde indigena e
Sustentabilidade na producdo de alimentos. As aulas sdo ministradas com metodologia
problematizadora, de forma que os académicos evidenciam problemas concretos,
explicitados nesses espacos. A partir dai, adquirem uma inquietude por busca de solugdes
e passam a pesquisar possiveis propostas. Desenvolvem seus projetos propostos e
evidenciam solugdes.

No que se refere a extensdo, 0s projetos engajam 46 académicos, das areas de
Nutricdo, Ciéncias Sociais, Gestdo Ambiental e Biologia. Esses académicos séo
agrupados por interesses comuns em difundir conhecimento especifico entre as
comunidades.

A pesquisa nasce a partir do momento que os académicos se deparam com
problemas concretos e precisam encontrar respostas para a solucionar esses problemas.
Os dois principais projetos de pesquisa sdo: Analise do desempenho de processos de
compras publicas de Alimentos da Agricultura Familiar e Andlise da viabilidade de
producdo de adubo organico a partir de residuos organicos (restos de comida) de
restaurante. Concluindo, Incubadoras de tecnologias sociais podem representar
importantes espacos de promocdo da Seguranca Alimentar, quando apoiam e
implementam iniciativas que envolvem Extensdo, Pesquisa e praticas de ensino;

alinhadas as demandas de grupos em situacdo de vulnerabilidade social.

RESULTADOS
Acdes de apoio aos Programas Emergenciais de Combate a Fome

Nessa linha de atuacdo, o presente projeto realiza agOes de capacitacdo sobre o
cumprimento de Condicionalidades do Programa Bolsa Familia, atuando junto a Centros
de Referéncia de Assisténcia Social. Em oficinas com participacdo de beneficiarios,
Académicos explicam a importancia da frequéncia escolar, da necessidade do
acompanhamento junto as Unidades Béasicas de Salde, para o cumprimentos do
calendario vacinal, Pré-natal, Vigilancia Alimentar e Nutricional, além da participacéo

em atividades de promocéo da saude.



De forma ludica e utilizando uma linguagem acessivel, os Académicos
sensibilizam e informam os beneficidrios sobre as consequéncias do ndo cumprimento
das condicionalidades e seus impactos sobre situacdes de inseguranca alimentar.

Outra acdo diz respeito ao apoio a Bancos de Alimentos, desenvolvidas junto ao
SESC/MESA BRASIL as atividades incluem a verificagdo do valor nutricional de
alimentos doados a Instituicdes beneficirias e o impacto sobre o equilibrio nutricional
dos cardapios

As atividades referentes a distribuicao de Cestas de alimentos, sdo desenvolvidas
em parceria com a FUNAI e incluem a atualizacdo de cadastros de Indigenas
beneficiarios, bem como a verificacdo do equilibrio nutricional dos alimentos que
compdem a Cesta. Sdo atendidas 2500 familias indigenas na Aldeia Borord, municipio
de Dourados, MS.

Acdes de apoio as Politicas Estruturantes de Seguranca Alimentar e
Nutricional

O apoio ao Programa Compra Direta da Agricultura Familiar, consiste de
capacitacdo de agentes publicos, responsaveis pela aquisi¢do de alimentos diretamente da
Agricultores familiares para o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE),
conforme determinacdo da Lei 11.947/2009 (BRASIL-FNDE, 2014), assim como a
capacitacdo de agricultores, a fim de que se tornem capazes de acessar o Mercado
Institucional.

Esses curso, de ordem eminentemente préatica, utiliza técnicas de aproximacado
entre os diversos atores envolvidos no processo: Nutricionistas Responsaveis pelo PNAE
nos Municipios, pregoeiros e responsaveis pelos setores de compras das Prefeituras, além
dos agricultores familiares, presidentes de cooperativas e de associacGes de produtores.
Sdo trabalhadas todas as etapas de Processos de Chamada Publica, desde a definicdo da
lista de alimentos a serem adquiridos, de forma a respeitar as particularidades da producéo
da agricultura familiar, até o preenchimento de formulérios, elaboracdo de contratos,
formas de divulgacdo e controle da qualidade nos processos.

As acdes de apoio ao Projeto Educando com a Horta Escolar e Gastronomia
(PHEG) incluem curso de compostagem, o cultivo agrolégico de hortalicas e
desenvolvimento de preparacdes culinarias com aproveitamento integral de alimentos,
incluindo a utilizacdo de folhas, cascas e talos de hortalicas. Adicionalmente sdo
realizados testes de aceitabilidade que permitem avaliar varidveis tais como cor, aroma,

sabor e textura de preparacoes.



A producdo de adubo orgéanico é realizada com utilizacdo de restos de comida
oriundos do Restaurante Universitario e a metodologia foi validada através de projeto de
pesquisa, o qual verificou a viabilidade da producdo de adubo orgéanico através da
compostagem termofilica com método de leiras estaticas aerobias. A figura 1 mostra as

atividades de compostagem para producdo de adubo orgéanico

Figura 1: Curso de compostagem para producao de adubo organico

As figuras 2 e 3mostram hortaligas cultivadas na horta agroecoldgica e atividades de

Gastronomia e testes de aceitabilidade.




Figura 2: Produtos da horta agroecoldgica

Quanto as atividades de Qualificacdo de Agroindustrias Familiares Rurais e
Acesso ao Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), sdo realizadas atividades em
cozinha experimental, no sentido de padronizar preparacdes, orientar para o controle da

qualidade higiénico sanitéria e precificacdo de produtos.

Figura 3: Atividades de Gastronomia com elaboracéo de pées enriquecidos com folhas de
cenoura e de beterraba, seguidas de teste de aceitabilidade.

Com vistas & comercializagdo no comércio local e no Programa de Aquisicao de
Alimentos do Governo Federal que atua atraves da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), efetuando a compra diretamente dos produtores e a
subsequente doacdo simultanea a instituicbes filantrpicas e familias em risco de
vulnerabilidade social. A figura 4 mostra acBes de qualificagdo de produtos de

Agroinddstrias Familiares Rurais.



Figura 4: Acdes de qualificacdo de produtos de Agroindustrias Familiares Rurais

CONCLUSAO

Incubadoras de tecnologias sociais podem representar importantes espacos de
promoc¢do da Seguranca Alimentar, quando apoiam e implementam iniciativas que
envolvem Extensdo, Pesquisa e praticas de ensino; alinhadas as demandas de grupos em

situacdo de vulnerabilidade s6cia

A Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias da Universidade Federal da
Grande Dourados vem desempenhando importante papel na busca pelo empoderamento
de comunidades, com vistas a garantia do Direito Humano a Alimentacdo Adequada e

Saudavel, consequentemente, promovendo a Seguranga Alimentar e Nutricional.
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