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As empresas enfrentam muitos desafios dentro do segmento de mercado em@ue esta
inseridas e para obter resultados melhores daqueles ja obtidos, é necessarneimg
algumas ac¢des para potencializar sua capacidade competitiva como 0 enxogaenent
seus custos, sob acdo dos riscos e incertezas da economia. Existem diferente
indicadores que apontam para analisar essas agdes como a determinac¢do do ponto de
equilibrio. O objetivo da pesquisa foi construir um modelo de simulacdo relacionado
com a determinacdo do ponto de equilibrio e a sua probabilidade de ocorréncia. O
faturamento minimo é mensurado sob o controle do custo varidvel, criando novos
horizontes de pesquisa. A abordagem metodoldgica esta fundamentada em pesquisa
bibliografica e em um estudo de caso realizado em uma empresa de constwilgdo ci
producdo de caixas d'agua de concreto de grande porte. Uma estratégia foi desenhada
para identificar a cadeia de valor das atividades e processos, e atribuir s&ss cus
respectivos. O método de Monte Carlo é utilizado como uma ferramenta que auxili
processo de tomada de decisdo em condicdes de risco e incerteza. O modetmimicia

a identificacdo de todos os custos variaveis e fixos, e a atribuicdo de seudivespe
valores unitarios. A cada varidvel é atribuida uma funcdo de distribuicdo de
probabilidade relevante. A simulacao utiliza a plataforma do softwardaliall. Apos

a coleta de dados, é analisado as demonstracdes de resultados historicos e stuais da
licitagBes, com base nos dados de vendas, custos, despesas e tendéncias do nsercado. A
planilhas do software Excel da Microsoft Office sdo utlizadas para dizaea
simulagBes de cenarios contabeis, determinar o ponto de equilibrio utilizandtodam

de Monte Carlo e analisar a rentabilidade com o fator de risco. A pesquisaalastac

existéncia de uma reduzida margem de lucro em virtude da falta de otimizacdo do
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processo operacional que sugere uma reestruturagcdo da estrutura organizéecional
empresa e, a utilidade do sistema de custeio variavel no gerenciamentotate emas
sinergia com métodos probabilisticos em condicdes de risco e incerteza como uma
ferramenta de auxilio na tomada de decisdo. Os resultados mostram depoiszde reali
5.000 interacdes que a margem de contribuicdo mais provavel é R$ 34.187,17 com uma
probabilidade de 73,90% na proposta de uma licitacdo e o ponto de equilibrio médio é
16 pocos produzidos com a probabilidade de ocorréncia de 47,33%. Outras simulacdes
mostram que o custo fixo total tem uma influéncia de 51,9% e 48,1% na estimacao do
ponto de equilibrio e da margem de contribuicdo, respectivamente. A andlise de
sensibilidade mostra que o custo variavel unitario e a margem de contribuicdo
representam 58,3% e 41,4%, respectivamente, o valor unitario com uma margem de
18% na construcdo de um poco e suas redes de abastecimento, restando apenas 0,3%
para a despesa variavel unitaria. Também, destaca-se que as propostasigitaades|
possuem um custo variavel significativamente alto, por isso é obtido um lucro, leaix

gue o custo de producao é quase equivalente ao faturamento no ponto de equilibrio.
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