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A estrutura organizacional das empresas de diversos setores vem sofrendo gimdif@a longo

dos ultimos anos por uma técnica que visa a eliminacéo de atividades e gerénciassquanpa

ser apresentadas como desnecessarias no contexto do enriquecimento dercamegs) conhecido
comodownsizing. O trabalho consiste em um estudo de caso que tem por objetivo analisar como a
mudanca nos capitais dos conselheiros de administracdo de uma empresa do setoPdeugsd
submeteu ao processo dbwnsizing quando foi adquirida por um grupo multinacional, se
desdobraram em uma precarizacdo das relagcdes com distribuidores ezsosirimpactando
negativamente em seus processos internos. A empresa estudada que possuia umdeidioaco
relacdo com agentes, politica de valorizacéo dos funcionarios e flexibilidade@dos financeiros

com terceirizados, passou a se comportar de maneira oposta, de forma a c@dtariprincipios
iniciais que ainda estdo presentes em sewketing. Com base na prosopografia, analise de
narrativas dos conselheiros e entrevistas dos agentes tanto internos quanto ,exennostrou-se
como o favorecimento dashareholders aconteceu em detrimento dstekeholders e de que forma

esta transformacao influenciou a descentralizacdo do transporte que eeabastecimento de gas

LP nos estados brasileiros. Nas entrevistas, foi possivel compreender aferdep agentes sobre

as mudancas gerenciais, que relataram que o tratamento pessoal reaémantéficou ha cerca de

sete anos para ca, passando a ser “indiferente” e “desestimado”, segund¢oadeelam dos
entrevistados. A data da mudanca citada na entrevista € justamente poucos esesa@peacao

de um novo diretor executivo, fato que originou uma série de demissdes de funcionarios e
sobrecarga de trabalho nos que continuaram. Portanto, tais mudancas indicam que a logica
financeira esta dominando a légica produtiva, e 0s impactos negativos desta mudanca pode
comprometer o desenvolvimento comercial da organizacao, bem como seu ergscimBrasil.

Palavras-chave Shareholders, Downsizing; Sociologia Econdmica.
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