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RESUMO

O agronegocio destaca-se na economia brasileira, representando certa de um ter¢o do total do
Produto Interno Bruto do pais. Entretanto, diversas cadeias produtivas que envolvem o agronegocio
sofrem com a falta de infraestrutura logistica para o escoamento de seus produtos. Neste contexto
situa-se o Estado de Mato Grosso do Sul, que possui sua economia baseada basicamente da
pecuaria e da agricultura, e que necessita de investimentos em logistica para o seu desenvolvimento.
Sendo assim, este trabalho apresenta um estudo baseado em uma ampla revisdo bibliografica,
objetivando analisar a qualidade da infra-estrutura logistica de transporte no Mato Grosso do Sul,

realizada pelos modais rodoviario, ferroviario, e hidroviario.
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INTRODUCAO

O setor mais representativo da economia brasileira ¢ o agronegocio, fazendo parte de 22,15% do
PIB nacional (ECOAGRO, 2012). Conforme Bacha (2000), devido as suas caracteristicas e

variedades, tanto de clima quanto de solo, o pais apresenta perspectivas satisfatorias para o



agronegocio, € este vem registrando importantes avancos quantitativos e qualitativos, mantendo-se
como setor de grande capacidade empregadora e de geracdo de renda, além da sua capacidade de

impulsionar os demais setores da economia (MAPA, 2011).

No entanto, diversas cadeias produtivas que envolvem o agronegocio sofrem com a falta de infra-
estrutura logistica para o escoamento de seus produtos. Para Ballou (2001) e Bowersox (2001), a
logistica ¢ constituida por diversas opera¢des que envolvem um planejamento e controle de
produgdo, como, movimentagdo de materiais, embalagem, armazenagem e expedicdo, distribuicao
fisica, transporte e sistemas de comunicagao. Conforme sdo realizadas estas atividades, valores sao
agregados aos produtos e aos servigos oferecidos aos clientes, proporcionando assim um diferencial

diante a concorréncia. Sem essa atividade ndo ¢ possivel escoar os produtos até os mercados

consumidores.

Neste contexto, diante dos niimeros que evidenciam a importancia do Agronegocio para o Brasil, e
com a necessidade de melhoria de infraestrutura logistica para manter o crescimento econdmico do
pais, este trabalho tem por objetivo analisar a qualidade dos modais de transporte para o
escoamento dos produtos agricolas de Mato Grosso do Sul, Estado que tem sua economia baseada
basicamente da pecuaria e da agricultura, e que necessita de investimentos em logistica para o seu

desenvolvimento.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Este artigo apresenta como procedimento metodoldgico o uso da revisdo bibliografica para
compreender a importancia da logistica no agronegocio brasileiro e em seguida analisar de forma
global como esta caracterizado o escoamento dos produtos no Estado de Mato Grosso do Sul

através de seus modais de transporte.

RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com Batalha (2002), o Agronegécio ou Agribusiness € um conjunto de atividades de um
setor agricola, relacionados de forma econdmica, podendo ser divido em trés partes. A primeira
parte refere-se a de “dentro da porteira”, ou seja, os produtos agropecuarios propriamente dito, que
sdo representados pelos pequenos, médios ou grandes produtores rurais, constituidos de pessoas

fisicas, ou juridicas (empresas).



Na segunda parte, segundo Aratjo (2005), encontram-se os negocios “pré-porteira”, ou a montante,
representando o comércio ou as industrias que fornecem os insumos para os negocios
agropecuarios. A terceira e ultima parte € caracterizada pelos negdcios “poOs-porteira”, ou a jusante,
que compdem de negodcios que compram os produtos agropecudrios, os beneficiam, os transportam

e os vendem para os consumidores finais.

De acordo com o MAPA -Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2013), o
agronegocio brasileiro apresentou no periodo de janeiro a novembro de 2013 uma soma de USS$
93,58 bilhdes de exportacdes, valor este que representou um crescimento de 5,6% em relacdo ao
mesmo periodo do ano de 2012. As importagdes somaram US$ 15,7 bilhdes, inferindo em um saldo
da balanga comercial do setor de US$ 77,88 bilhdes. Neste periodo, os setores que mais
contribuiram para o crescimento das exportagdes do agronegdcio foram o complexo da soja (US$
4,85 bilhoes), carnes (US$ 1,05 bilhdo), cereais, farinhas e preparagdes (US$ 790,54 milhdes),
produtos florestais (US$ 548,56 milhdes), couros e seus produtos (US$ US$ 347,07 milhSes).

Em se tratando de Mato Grosso do Sul, o Estado estd localizado ao sul da regido Centro-Oeste
brasileira e de acordo com o Ultimo Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(2013) possui uma area de 357.145,532 km? onde vivem 2.449.024 habitantes que estdo distribuidos
em 79 municipios, tendo como capital a cidade de Campo Grande. O estado apresenta atividades
econdOmicas nos setores da agropecuaria, induastria e comércio e segundo a Secretaria do Estado de
Meio Ambiente de Planejamento, do Planejamento, da Ciéncia e da Tecnologia do Estado do Mato
Grosso do Sul - SEMAC (2009) a agropecuaria ¢ responsavel por 15,53% do PIB sul mato-

grossense que em 2009 foi estimado em R$ 36, 368 bilhdes.

Os modais operantes do Estado sdo o rodoviario, ferroviario e hidroviario, contudo, a utilizagao
predominante e dependéncia pelo primeiro ¢ evidente, uma vez que mesmo que ocorre a
multimodalidade para facilitar o escoamento ¢ diminuir custos, o modal rodoviario ¢ fundamental,
pois ¢ flexivel, necessita de menor infra-estrutura para o trafego e faz as ligacdes de porta em porta.
Assim, a seguir apresenta-se as caracteristicas dos modais operantes do Estado para o escoamento

de seus produtos do Agronegocio.

De acordo com a Confederagdo Nacional do Transporte — CNT (2013), o Brasil possui uma
extensdo rodovidria (asfaltada) de 96. 714 km, no qual Mato Grosso do Sul ¢ detentor de 4.341 km

de toda essa extensdo e dentre as rodoviais fundamentais no Estado, encontram-se a BR-163,



BR-262 e a BR-267, que ligam o Estado até o Porto Paranagud, considerado o segundo maior porto

do Brasil e o quarto maior do mundo.

A Tabela 1 apresentada abaixo apresenta a classificagdo geral dos estados das rodovias Sul-

Matogrossenses.
Tabela 1 - Classificacdo geral dos estados das rodovias Sul-Matogrossenses
Extensao Total

Estado Geral
km %
Otimo 131 3,0
Bom 1.223 28,2
Regular 1.516 35,0
Ruim 1.391 32,0
Péssimo 80 1,8
Total 4.341 100

Fonte: Elaborado a a partir dos dados fornecidos pela CNT (2013)

Observa-se que a maior parte da extensdo rodoviaria de Mato Grosso do Sul, ou seja 2.989 km, que
correspondem a 68,8% do total do Estado, encontram-se em condig¢des insatisfatoria para o trafego.
Andrade (2011) destaca que o Estado ndo apresenta pedagios em suas vias, o que acaba inferindo
numa reducdo da qualidade das mesmas, uma vez que somente o governo federal ndo suporta a
demanda de manutencdo de suas rodovias, ¢ em se tratando de Mato Grosso do sul a situagao ¢
ainda mais agravante, uma vez que este ndo possui nenhuma rodovia em Otimo estado de
conservagdo, devido a grande quantidade de locomocdo de veiculos de grande porto que realizam o

escoamento agricola.

A Figura 1 abaixo ilustra a malha rodovidria de Mato Grosso do Sul, onde observa-se as BR’s 163,

262 e 267 como as principais interligacdes do Estado e conseqiiente saida em dire¢do a Paranagua.



Figura 1 — Malha Rodoviaria de Mato Grosso do Sul
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Fonte: Departamento Nacional de Infraestrutura e Transporte -DNIT (2013)

A BR 163, que possui uma extensdo total de 856 km e seu estado ¢ considerado regular conforme
dados da CNT (2013), ¢ a principal rota de escoamento de Mato Grosso do Sul, cortando-o de norte
a sul. Esta rodovia inicia-se no Estado do Para, em trechos ainda sem asfaltamento, passa por Mato
Grosso e chega em Mato Grosso do Sul passando pelas cidades de Sdo Gabriel do Oeste, Campo
Grande, Rio Brilhante, Dourados, Caarap6, Navirai, Eldorado e Mundo Novo, até entdo chegar no

Estado do Parana através do municipio de Guaira.

Com uma extensdo total de 779 km segundo a CNT (2013) e possuindo um estado geral
considerado bom, a BR-262 ¢ avaliada como outra alternativa de importante saida do Estado. Esta
rodovia inicia-se em Corumba, uma cidade localizada na divisa com a Bolivia, e percorre as cidades
de Aquidauana e Campo Grande até chegar emTrés Lagoas, cidade que faz divisa com o Estado de

Séo Paulo.

A ultima alternativa rodoviaria do Estado ¢ através da BR — 267, que ¢ considera uma rodovia
regular e apresenta 690 km de extensdo (CNT, 2013). Esta rodovia tem inicio em Porto Murtinho,
que faz divisa com o Paraguai, e percorre por Maracaju, Rio Brilhante, e Nova Alvorada do Sul. A
rodovia sai do estado pela cidade de Bataguassu, e segue por Presidente Epitacio (Estado de SP),

até chegar em Paranagua.

Em relacao ao modal rodoviario, de acordo com Andrade (2011), o Estado de Mato Grosso do Sul é

atendido apenas pela ALL Malha Oeste, que faz a ligacdo MS — SP, fazendo o cruzamento com a



ALL Malha Sul. Segundo a América Latina Logistica — ALL (2013), esta malha possui uma bitola
de 1 m, e liga Corumba e Ponta Pora até a cidade de Bauru/SP, em um trecho de 1621 km, o que
corresponde a 5% da malha ferrovidria brasileira. Devido a isso, em Mato Grosso do Sul, ¢ mais

freqliente a utilizacdo da bimodalidade (rodo-ferroviaria) em seu transporte.

Por ultimo, Mato Grosso do Sul apresenta-se como um bom exemplo de op¢do aquaviaria para o
transporte, uma vez que possui rios em suas duas extremidades, sendo na oeste pelo Rio Paraguai, e na

leste pelo Rio Parana (AHIPAR - Administra¢do da Hidrovia do Paraguai, 2014).

De acordo com a Agéncia Nacional de Transporte Aquavidrio — ANTAQ (2011), a hidrovia do
Paraguai flui em territério brasileiro desde a cidade de Céaceres no Mato Grosso, por 890 km,
delimitando um trecho de fronteiras entre Brasil e Bolivia em uma extensdo de 48 km, e entre Brasil
e Paraguai por 332 km.

Em se tratando da hidrovia do Rio Parana, Andrade (2011) infere que esta se encontra entre os

estados do MS, SP, e PR, apresentando-se com maior importancia no escoamento de interesse do estado,

além de fazer ligagdo com o Rio Tieté.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo objetivou analisar as caracteristicas e a qualidade da insfra-estrutura logistica para o
escoamento dos produtos de Estado do Mato Grosso do Sul, quem vem se descatancando
nacionalmente em suas produgdes agricolas e sucroalcooleiras, € que necessita de investimentos em
toda a sua cadeia produtiva para que ocorra uma integracao por parte de todos os seus elementos,
desde a origem até as unidades armazenadoras e posteriormente durante a recep¢do no porto,

implicando dessa maneira em uma reduc¢do dos custos de transporte.

Nessas condigdes, o estudo apresentou informagdes da economia nacional e também de Mato
Grosso do Sul, demonstrando a importancia do setor agricola e a necessidade da obten¢do de uma
infra-estrutura bem organizada e completa, possibilitando atender as necessidades do setor e
expectativas da area logistica para o escoamento dos produtores do Estado, impulsionando assim

uma maior competitividade e servigos de melhor qualidade.

Deste modo, evidencia-se o uso de praticas que levem ao investimento da logistica de transportes,
direcionando para o incentivo do uso da intermodalidade no Estado a fim de reduzir perdas e custos,
uma vez que a construgdo ou reparos em rodovias, ferrovias ou hidrovias demandariam tempo e

investimentos que so serdo retornados a longo prazo.
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