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RESUMO

O presente projeto de pesquisa tem a intencdo de investigar a importancia da
gestao escolar para o bom funcionamento das instituicdes de ensino. Para isso
a analise dos referenciais tedricos que tratam sobre o assunto, fara parte desta
pesquisa. A escola é um espaco de mediacédo e troca de conhecimentos, diante
disso a proposta de gestdo escolar prevé que seja uma forma de gestdo
preocupada com a participacado de todos da comunidade escolar.

Compreender o significado de gestdo € um dos primeiros passos para uma
instituicdo eficiente. Gestao nos remete 4 gestacao e para a escola o objetivo
principal é fazer com que a vida do aluno se torne mais promissora, mais digna,
mais justa, mais humana. Nesse sentido, gestdo vai além do seu conceito
primeiro que diz respeito a acdo de dirigir, administrar. Na visdo de gestao
democrética existe maior dialogo entre 0s sujeitos da escola, aqui todos
participam: alunos, professores, gestores, administrativo. Todos podem
dialogar para definir as melhores estratégias para atender as necessidades da
comunidade escolar

O é objetivo ampliar os estudos e pesquisas sobre a gestédo escolar, bem como
abordar as praticas que vem sendo utilizadas nas instituicdes de ensino pelos
gestores educacionais, visto que o seu papel é fundamental na construcao de
uma escola autbnoma e participativa.

Tendo em vista o vasto campo de atuacédo do pedagogo, dentre elas a gestao
escolar, este estudo tem a justificativa de contribuir para a formacédo do
professor que podera atuar nas instituicbes como coordenadores ou diretores.

As pesquisas bibliograficas serdo fundamentais para aprofundar-me sobre a
gestdo. Autores como Libaneo Oliveira e Tochi (2010) auxiliam no
entendimento do significado de gestdo na escola. A Constituicdo Federal de
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1988 (CF/88) que ja prevé no seu Art. 206, a gestdo democrética. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB — Lei n°® 9.394/1996) vem para
ressaltar este modelo de gestdo no seu Art.3° inciso VIII, colocando que o
ensino publico serd ministrado com base no principio da gestdo democrética,
estes sdo documentos oficiais que tratam desse tema.
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Reconhecer a fungcéo do diretor e coordenador é imprescindivel para o bom
funcionamento da instituicdo, ainda que essas funcdes ainda passem por
dificuldades na pratica cotidiana. Uma gestédo eficiente é aquela que permite os
sujeitos participarem da construcdo da instituicdo, € uma parceria, uma gestao
participativa, que resulta num trabalho eficiente e que atenda as necessidades
da instituicdo e da comunidade. Desta maneira entende-se que a gestdo € um
instrumento para alcancar o ideal de uma escola competente, democratica e de
qualidade, e com isso este estudo confirma a importancia de se buscar maiores
informacdes a respeito do assunto, tendo em vista diferentes praticas
pedagogicas e uma diversidade imensa no ambiente escolar.
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